
第１期山口市まち・ひと・しごと創生総合戦略の検証

資料１

第１期
（平成２７年度～令和元年度）

第２期
（令和２年度～令和６年度）

山 口 市 ま ち ・ ひ と ・ し ご と 創 生 総 合 戦 略



1 大学等と連携した若者の定着
支援

2 国機関や企業の地方移転の
促進

3 幅広い世代を対象にした移住
促進

4 教育・アート・観光・スポーツに
よる豊かな感性、まちの価値を
育む都市づくり

１ 第１期山口市まち・ひと・しごと創生総合戦略について
■概要
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Ⅰ.山口市人口長期ビジョン
本市の人口の現状を分析し、人口に関する認識を
共有し、目指すべき将来の方向と人口の将来展望
を提示するもの
対象期間は平成72（2060）年まで

＜内容＞
i. 人口の現状分析
ii. 将来の人口と人口の変化が与える影響
iii. 人口の将来展望

2060年に概ね17万人を維持することを目標

Ⅱ.山口市まち・ひと・しごと創生総合戦略
人口長期ビジョンに示した本市の人口の現状と将来展望を踏
まえて、地方創生の取組を進めていくため、政策目標や施策を
策定するもの
対象期間は平成27(2015)年度～令和元(2019)年度

＜内容＞
i. 地方創生に向けた山口市の基本的な考え方、4つの政策
ii. 政策目標と具体的な施策

＜やまぐち地方創生１００プロジェクト＞

政策目標１

若い人たちをターゲットに
「しごと」をつくる

政策目標2 政策目標3

1 結婚・出産・子育てへの切れ目
のない支援

2 仕事と生活との調和
3 子どもの教育環境の充実

政策目標4

1 日常生活圏を形成する
「協働によるまちづくり」

2 高次都市機能が集積する
「広域県央中核づくり」

3 安心、安全な市民生活の実現

目標実現に向けた施策 ＜やまぐち地方創生１００プロジェクト＞

山口に新たな
「ひと」の流れをつくる

若い世代の
「結婚・出産・子育て」の
希望に応える環境整備

都市、農山漁村が共生
する、地域の特性に応じた
生活圏・都市圏の形成

1 雇用促進と中小企業振興
2 観光・交流のまちづくり
3 農林水産業の経営基盤の

強化と担い手の育成



２ 第１期総合戦略の達成状況

■人口長期ビジョンの達成状況（KGI：重要目標達成指標）

約3,500人上回る水準で推移
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意欲的な目標値を設定

■やまぐち地方創生１００プロジェクトの達成状況（KPI：重要業績評価指標）
・全７６項目のうち実績値未取得の９項目を除いた６７項目に対して、４５項目が目標値を達成

※5年計画（H27～R1）のため、計画期間4年目の進捗率として目標値の80％とした場合のH30実績値の達成状況として算出

目標達成

KPIの項目数
実績値未取得の

項目数
目標値を達成して

いる項目数

政策１ 若い人たちをターゲットに、山口に”しごと”をつくる 15 1 8

政策２ 山口に新たな”ひと”の流れをつくる 15 2 7

政策３ 若い世代の結婚、出産、子育ての希望に応える環境整備 25 3 15

政策４ 都市、農山漁村が共生する、地域の特性に応じた生活圏、都市圏の形成 21 3 15

76 9 45

政策体系

合　　　　　　　　計

人口

４つの政策に
おけるＫＰＩ
（７６項目）

事務事業の成果指標

人口長期ビジョンの達成状況として、人口を KGI（重要目標達成指標）に設定

やまぐち地方創生１００プロジェクトの達成状況として、４つの政策の各分野に
KPI（重要業績評価指標）を設定

社人研推計準拠
人口長期ビジョン

目標値
現状

（推計人口：10.1時点）

189,100人 191,287人 194,990人

令和元年（2019年）

■達成状況の考え方

概ね順調な
達成状況
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【ＫＰＩ：若者の働く場の創出（ ５年間（H27～R1）の若者の雇用創出数の累計）】
政策１ 若い人たちをターゲットに、山口に“しごと”をつくる

小野薬品工業㈱進出協定調印式（H28. 3.24） テルモ㈱工場増設協定調印式（H29.12.13）

企業誘致による雇用の創出（H27～H30で31社の進出・規模拡大） 起業・創業の支援（山口立志塾） 農林水産業の担い手の育成

４５０人
目標値（H27~R１） 実績値（H27～H30）

１，５７８人
目標値を大幅に
上回る達成

○雇用促進と中小企業振興（起業創業支援、サービス産業の活性化など）
【ＫＰＩ：若者の働く場の創出（ ５年間（H27～R1）の若者の雇用創出数の累計）】

基準値
Ｈ25(2013）年度

実績値
Ｈ27(2015）年

実績値
Ｈ28(2016）年

実績値
Ｈ29(2017）年

実績値
Ｈ30(2018）年

目標値
R1(2019）年

誘致企業数
雇用創出数

4社
163 人

5社
349人

11社
455人

8社
467人

7社
121人

4社
100 人

新規起業、創業件数 21 件 35 件 40 件 34 件 37 件 53 件

空き店舗率
（中心商店街）

13.8%（45 店舗） 11.1% 12.0% 10.2% 11.6% 4.8%（15 店舗）

障がいの特性及びその環

境に応じて就業している障

がい者の割合

2.33% 2.51% 2.47% 2.56% 2.58% 2.46%以上

２ 第１期総合戦略の達成状況



【ＫＰＩ：交流人口】 目標値を大幅に上回る達成状況

政策２ 山口に新たな“ひと”の流れをつくる
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基準値
Ｈ25(2013）年度

実績値
Ｈ27(2015）年度

実績値
Ｈ28(2016）年度

実績値
Ｈ29(2017）年度

実績値
Ｈ30(2018）年度

目標値
R1(2019）年度

交流人口 438万人 467万人 471万人 483万人 612万人 500万人

外国人観光客 21,716人 67,785人 75,470人 87,863人 113,589人 32,000人以上

【ＫＰＩ：アクティブシニアの転入超過（60歳以上） 住民基本台帳ベース】

【ＫＰＩ：若者の転出超過の抑制 住民基本台帳ベース】

目標値の達成に向けて
さらなる取組が必要

２ 第１期総合戦略の達成状況

Ｈ27(2015）年度 Ｈ28(2016）年度 Ｈ29(2017）年度 Ｈ30(2018）年度

目標値（転入超過数） 147人 147人 147人 147人

実績値（転入超過数） 155人 156人 110人 87人

目標値との差 8人 9人 -37人 -60人

Ｈ27(2015）年度 Ｈ28(2016）年度 Ｈ29(2017）年度 Ｈ30(2018）年度

目標値（転出超過数） 180人 150人 120人 90人

実績値（転出超過数） 279人 264人 208人 278人

目標値との差 -99人 -114人 -88人 -188人



○子育て環境の充実（子育てするなら山口）
【ＫＰＩ：保育所・放課後児童クラブ待機児童数】

引き続き待機児童ゼロに向けた取組を推進

政策３ 若い世代の結婚、出産、子育ての希望に応える環境整備
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計５５３人の定員増
計９６６人の定員増

H27年度待機児童数

６８人保育所
１０７人放課後児童クラブ

保育所
放課後児童クラブ

２７８人
２５５人

R元年度の定員拡大予定数

なかよし第３学級（白石）中央ココモ保育園

【ＫＰＩ：婚姻届届出件数（窓口受付分）】
基準値

Ｈ25(2013）年
実績値

Ｈ26(2014）年
実績値

Ｈ27(2015）年
実績値

Ｈ28(2016）年
実績値

Ｈ29(2017）年
実績値

Ｈ30(2018）年
目標値

R1(2019）年

婚姻届届出件数
（窓口受付分）

989件 903件 853件 870件 887件 － 1,000件

２ 第１期総合戦略の達成状況

H30年度待機児童数

保育所 １５人
放課後児童クラブ １３８人

定員増加数（H27～H30）



政策４ 都市、農山漁村が共生する、地域の特性に応じた生活圏、都市圏の形成
○日常生活圏を形成する「協働によるまちづくり」
【ＫＰＩ：（代替）農山村エリア等（※）における人口の転出超過の抑制】
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実績値（Ｈ30年度）基準値（Ｈ25年度）

※阿東、徳地、仁保、小鯖、嘉川、佐山、陶、鋳銭司、名田島、秋穂二島、秋穂地域の社会動態

○高次都市機能が集積する「広域県央中核都市づくり」
・山口都市核づくり 【ＫＰＩ：大殿、白石、湯田地域の人口】

基準値
Ｈ25(2013）年度

実績値
Ｈ27(2015）年度

実績値
Ｈ28(2016）年度

実績値
Ｈ29(2017）年度

実績値
Ｈ30(2018）年度

目標値
R1(2019）年度

大殿、白石、湯田地域の人口 30,167人 30,958人 31,206人 31,025人 30,975人 30,000人以上

○高次都市機能が集積する「広域県央中核都市づくり」
・小郡都市核づくり 【ＫＰＩ：小郡地域の人口】

基準値
Ｈ25(2013）年度

実績値
Ｈ27(2015）年度

実績値
Ｈ28(2016）年度

実績値
Ｈ29(2017）年度

実績値
Ｈ30(2018）年度

目標値
R1(2019）年度

小郡地域の人口 24,553人 25,517人 25,453人 25,918人 25,993人 26,500人以上

▲２１５人／年平均 １３人

２ 第１期総合戦略の達成状況

概ね達成見込み

達成



H25
（2013年）

H26
（2014年）

H27
（2015年）

H28
（2016年）

H29
（2017年）

H30
（2018年）

R1
（2019年）

R12
（2030年）

合計特殊出生率（目標） 1.55 → → → 1.60 1.90

実　　績 1.50 1.46 1.50 1.54 1.47

■ 合計特殊出生率の推移 （人口動態調査（厚生労働省））

平成18年
(2006)

平成19年
(2007)

平成20年
(2008)

平成21年
(2009)

平成22年
(2010)

平成23年
(2011)

平成24年
(2012)

平成25年
(2013)

平成26年
(2014）

平成27年
(2015）

平成28年
(2016）

平成29年
(2017）

平成30年
(2018）

出生 1,672 1,671 1,687 1,661 1,691 1,690 1,607 1,650 1,596 1,585 1,603 1,473 1,427

死亡 1,857 1,922 1,999 1,956 2,123 2,066 2,115 2,086 2,078 2,155 2,223 2,215 2,228

自然増減 -185 -251 -312 -295 -432 -376 -508 -436 -482 -570 -620 -742 -801

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

平成18年
(2006)

平成19年
(2007)

平成20年
(2008)

平成21年
(2009)

平成22年
(2010)

平成23年
(2011)

平成24年
(2012)

平成25年
(2013)

平成26年

(2014）

平成27年

(2015）

平成28年

(2016）

平成29年

(2017）

平成30年

(2018）

出生 死亡
■ 自然動態の推移（山口市住民基本台帳 各年1月～12月までを集計）

３ 人口の動態
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出生数を死亡数が
上回る自然減が拡大
している状況



6,500

7,000

7,500

8,000

8,500

9,000

9,500

平成18年
(2006)

平成19年
(2007)

平成20年
(2008)

平成21年
(2009)

平成22年
(2010)

平成23年
(2011)

平成24年
(2012)

平成25年
(2013)

平成26年
(2014)

平成27年
(2015)

平成28年
(2016)

平成29年
(2017)

平成30年
(2018)

転入

転出

■ 社会動態の推移 （山口市住民基本台帳 各年1月～12月までを集計）

平成18年
(2006)

平成19年
(2007)

平成20年
(2008)

平成21年
(2009)

平成22年
(2010)

平成23年
(2011)

平成24年
(2012)

平成25年
(2013)

平成26年
(2014)

平成27年
(2015)

平成28年
(2016)

平成29年
(2017)

平成30年
(2018)

転入 9,077 8,928 8,734 8,810 8,000 7,970 7,791 8,069 7,750 8,022 8,100 7,946 7,922

転出 8,858 8,946 8,784 8,311 8,222 7,652 8,149 7,937 7,810 8,206 7,809 7,859 8,012

社会増減 219 -18 -50 499 -222 318 -358 132 -60 -184 291 87 -90

H18（2006）年～H21（2010）年は旧阿東町を含む
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３ 人口の動態

第１期総合戦略期間
１０４人の転入増加



140

27 5

171

-547

-70

105

51
22 14 -2

23 39
16 11 9 5 7 2 -1 0

37
18 8

93

-404

-52

87 93
38

16
0

18
33

8 6 12 19 16 7 2 0

-600

-500

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300

H22.1.1～H26.12.31 5ヵ年平均 H26.10.1～R1.9.30 5ヵ年平均

■ 年齢別社会動態の推移（５歳区分別）（山口市住民基本台帳）
（H22.1.1～H26.12.31 5ヵ年平均とH26.10.1～R1.9.30 5ヵ年平均比較）
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３ 人口の動態
（人）

（歳）

転入

転出

ファミリー世代の転入超過
や55歳以上の回帰傾向
は継続

20代の転出超過は抑制
H22.1.1～H26.12.31平均

－６１７人
↓

H26.10.1～R1.9.30平均
－４５６人

0～4 5～9 10～14 15～19 20～24 25～29 30～34 35～39 40～44 45～49 50～54

男 64 15 7 48 -213 -50 54 22 9 4 -1

女 76 12 -2 124 -334 -21 51 29 12 10 -1

総計 140 27 5 171 -547 -70 105 51 22 14 -2

男 20 15 1 39 -196 -44 41 52 17 9 4

女 17 4 7 54 -208 -8 46 41 21 7 -4

総計 37 18 8 93 -404 -52 87 93 38 16 0

55～59 60～64 65～69 70～74 75～79 80～84 85～89 90～94 95～99 100～

男 12 23 13 4 6 1 5 -1 0 0

女 11 16 3 7 3 4 3 3 -1 0

総計 23 39 16 11 9 5 7 2 -1 0

男 7 23 6 2 7 4 3 3 1 0

女 12 10 2 4 5 15 13 4 1 0

総計 18 33 8 6 12 19 16 7 2 0

H22.1.1～
　H26.12.31
　　　5ヵ年平均
H26.10.1～
　R1.9.30
　　　5ヵ年平均

H22.1.1～
　H26.12.31
　　　5ヵ年平均
H26.10.1～
　R1.9.30
　　　5ヵ年平均

　　　　　　　年齢

　　　　　　　年齢



周南市
336人
(332人)

防府市
609人
(589人)

宇部市
653人
(588人)

下関市
492人
(491人)

萩市
262人
(267人)

岩国市
224人
(229人)

周南市
303人
(311人)防府市

634人
(608人)

宇部市
624人
(611人)

下関市
451人
(432人)

萩市
152人
(157人)

岩国市
195人
(202人)

○県 内 ○県 外
【転入】 【転入】

【転出】 【転出】

（山口市住民基本台帳 H26.10.1～R1.9.30の平均）
（）内は、H22.1.1～H26.12.31の5ヵ年の平均■ 県内・県外からの社会動態の状況
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３ 人口の動態

県内からの転入超過、県外への転出超過の傾向が続いている状況

３４５人の転入超過 ２９１人の転出超過

広島県
798人
(767人)

福岡県
554人
(514人)

鳥取県
76人
(77人)

島根県
178人
(170人)

九州地方
計998人

(計927人)

中国地方
計1,243人

(計1,209人)

四国地方
計205人

(計162人)

近畿地方
計544人

(計470人)

東京圏
計609人

(計559人)

広島県
867人
(777人)

福岡県
701人
(640人)

岡山県
209人
(216人)

鳥取県
72人
(75人)

島根県
148人
(133人)

中国地方
計1,296人
(計1,201人)

四国地方
計171人

(計150人)

近畿地方
計615人
(計587人)

東京圏
計807人
(計670人)

九州地方
計1,083人
(計998人)

岡山県
191人
(195人)
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